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“Sortirem de
‘endeutament
creant nova
riquesa’

ARIADNA
TRILLAS

Crisi, violéncia, pobresa, canvi cli-
mitic... Per qué sosté que no tenim
dret a ser pessimistes?

Lamajoria de persones de més de 21
anys es pensaven gue el mon s’aca-
baria en una Tercera Guerra Mun-
dial, i aix0 no ha passat. La pobresa
esta disminuint... Estem guanyant
terreny en arees en que la gent, fa
trentaanys, pensavaque era impos-
sible fer-ho.

Perdladiferéncia entre paisosrics
i pobres, i entre rics i pobres dins
dels paisos, creix.

Si, és veritat. Perd globalment hi ha
més gentque té onviure, que té una
micade robaialimentaels seus fills.
Hem de mirar totes dues coses, Si
no ens convertim en pessimistes.

Perdoni, perdels grans Objectius de
Desenvolupamentdel Mil-lenniens
fan sentir superats. Quina és I'acti-
tud correctaamb qué afrontar-los?
No has de pensar a arreglar el mon!
L’actitud correcta és dir: quin és el
primer pas que jo puc fer? Sempre
estem pensant: “Els Estats Units
han de feraixo”, 0 “La Uni6 Europea
ha de fer allo altre”. Els reptes son
globals, perd alhora també sén naci-
onals i locals. Puc practicar desen-
volupament sostenible acasameva,
puc millorar la situacié de 'aigua a
la meva comunitat, puc iniciar una
campanya de mobilitzacid a través
delaxarxa. I, de fet, estem millorant
en més arees importants que no pas
reculant-hi. Perd els mitjans, en

canvi, se centren en el dolor i els
problemes.

Les bones noticies també son noti-
cia, vol dir.

Aveure, Agafes cinquanta persones
a Barcelonai els preguntes si hi ha
més o menys guerres ara en relacié
afal0 anys. I tots contesten: “Ara
n’hi ha més”. I no és cert. Perd la
gentnohosap. Elque vull dirés que
podem informar sobre el conflicte
entre israelians i palestins, pero
també caldria dir que, eil, els con-
flictes s’estan reduint.

L’Informe sobre lestat del mén del
2012 diu que els progressos en la
millora persisteixen, pero a un rit-
me més lent. Les urgéncies de la
crisi estan deixant al congelador
els reptes importants?

La crisi global és un factor de pes
que influeix en 'alentiment dels
avengos, certament. Pero igual que
les deixalles del petrolieren un cost
i un problema i amb el temps vam
saber construirlainduistria del plas-
tie, podem abordar problemes com
el canvi climatic i buscar-hi soluci-
ons que generin activitat, ocupacid
i ingressos fiscals per als estats, Els
residus del carboni, del carbd, del
petroli, del gas... es poden conver-
tir en un material de construccié i
abaixar-ne el cost.

4Els governsiles empreseses pre-
nen seriosament els seus adverti-
ments?

Perfil Cap on va el mén?
L’economia? El clima? La
demografia? Les guerres?
Fa gairebé 40 anys que
Jerome Glenn —que fa
uns dies va pronunciar
una conferéncia a Esade-
fa recerca sobre el futur
peralaCasa Blancai
altres governs, pera

empres

, organilzacions
internacionals, el Banc
Mundial i la Unesco.
Glenn dirigeix
Millenium, un projecte
global de recerca sense
anim de lucre que implica
50 paisos, Cada any
avalua qué millora i que
empitjora enels
Objectius de
Desenvolupament

de les Nacions Unides.

Alguns. No tots, perd alguns si. Ara
mateix som en una escola de nego-
cis. Tenim al davant una generacid
de futurs liders que no tan sols vo-
len fer diners, sind també alguna co-
sa bona al mén. I tant és si viuen al
Japo o a Chicago. Els nostres pares
no tenien aquesta mena de pensa-
ments. Es un gran canvi. Viatjo per
tot el mon el seixanta per cent del
meu temps i veig com els governs
s’estan desesperant. Fins i tot amb
la erisi, avancem.

Hi ha economies emergents que de-
manen més influéncia i pes. {Es
més dificil I'acord amb els paisos
que han dominat I'escenari?

Si, tot esta canviat. Miri Egipte. La
gent es pensava que els Germans
Musulmans eren un grapat de fana-
tics que farien esclatar Israel. No ho
estan fent. Hi ha un canvi en el po-
der politic. El mdn és massa com-
plex perqué un sol pais mani. En
matéria de canvi climatic, pero, crec
quelalluital’han deliderarlaXinai
els Estats Units, encara que el Bra-
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Atur "Hiharisc dinestabilitat sino creem noves formes d'ocupacid” Actitud
"Nohas de pensara arreglar elmon! El que cal dir és: quin és el primer pas

que pucfer?” Col-lectiu "El mon és massa complex perque mani un sol pais”
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sil pugui empényer, igual que Indo-
nésia, Corea del Sud i Sud-africa.

=

Qui mana més al mon, avui?
Abans la religié era I'element de
control. Il'estat. I després, finances
i multinacionals van agafar poder.
Perd el poder individual ara guanya
pes, entés com lacapacitat de provo-
carel canvi. Si governsiempreses no
poden controlar lainformacid, can-
vial'estructura de poder del mén.,

Aixd és un motiu per ser optimista,
suposo.

Si, pero no per adormir-se. Perqué
les persones tenen més poder per
fer el bé. Perd també per fer el mal.
Hem de veure com evitar-ho.

Iamb Patur qué fem?

Hi ha risc d’inestabilitat politica si
no inventem noves formes d'ocu-
pacio. L’atur és un gran problema,
si, pero si repetim “és terrible, ter-
rible, terrible” només generem pes-
simisme. Si, en canvi, ens plante-
gem “Com puc guanyar-me la vi-

da?” tot canvia. A Barcelona hi po-
dem detectar quants aturats i jubi-
lats han apres a guanyar-se la vida
gracies ainternet. Son pocs? Tant
se val. Els proposaria si volen for-
mar altra gent. Poden ensenyar el
quesaben perinternet, enviar vide-
os per les xarxes i cobrar 10 euros
per cada personaaqui formen. Pot-
ser un dia seran tres persones, i fa-
ran 30 euros aldia. Lament incons-
cient es conveng queres és possible
perqué només sentim que tot va
malament.

Quin és ’escenari més probable
per ala crisi global?

Hihauna giiesti6 ética. Nosabem el
futur. Sabem el que és possible pero
no sabem si passara. Pero si comen-
cem a dir “Aix0 és el que passara”
podem influir en el comportament
de la gent, en un sentit positiu o ne-
gatiu. L'important és fer que la gent
aprengui a pensar per ella mateixa.
Perqueé no en sabem prou, sobre queé
passara al mén. Hi ha diverses pos-
sibilitats. Perexemple, elsresultats

Lideratge
“Lajerarquiano
éseficienten
I'economiade
lainformacio.
Noimporta
quiésellider”

PERE VIRGILI

de la recerca en regeneracio de tei-
xits poden acabarabaixantforcaels
costos en sanitat.

Si, perd amb els mercats al centre...
Lavellaideaeraqueel mercateraal
mig, al centre, i que tot girava al seu
voltant. Aracada individu és el cen-
trealvoltantdel qual giraelmon. Es
el canvi que aportalarevolucid dela
informacié. Perd no estem actuant
comsifosaixi,encaranohohemen-
tés. Hem de fer un canvi de xip.

I com resolem el deute?

Creant nova riquesa. Si esperem
que algl ens resolgui el problema,
mentrestant no paguem impostos i
ensconvertimen uncost.Siens cre-
iem que som el centre del mon del
mercat, generem ingressos, paguem
impostos i canviem I'equacio. Sorti-
rem de 'endeutament creant nova
riquesa, No creant-la per crear-la,
que aixo és el que ens va ficar en
aquest enrenou, sind amb una eco-
nomia mundial basada en iniciati-
ves d'individus que es guanyen lavi-

da d’acord amb el que volen ser, el
que desitgen i que els fa felicos.

Voste calcula que el 2017 el setan-
ta per cent de la demanda energé-
tica es podria cobrir amb renova-
bles. Ho veurem?

Potserabans del 2017. Perod son pro-
jeccions. No és el que importa. El
que importa és el canvi de xip. Al
meu pais, quan vam patir la crisi fi-
nancera la industria de 'automobil
es va enfonsar. Pero el cotxe hibrid
vaanar cap amunt. Si fas una cosabé
les vendes poden anar bé, encara
que les coses vagin malament. Es
important pensar: “Vull comprar
aquest cotxe perqué contamina
menys”.

éLa crisi financera ens ha canviat
de debo?

L’anim no ha canviat prou. L'es-
tructura financera del mon no ha
canviat prou, és cert. Els dinosaures
no han canviat prou. Pero, insistei-
x0, en I’'economia de la informacid
el ciutada utilitza internet com a
mitja de produccio, encara que no
sigui propietat seva. Aixo crea un
nou poder politic, nova riquesa, pa-
gael deute, faunasocietat més sana.

Quin paper atribueix als governs?
Necessitem regles i arbitres perque
el joc sigui just. No imagino els go-
verns, ni organitzacions regionals
com la UE, iniciant aquesta nova
economia del futur, Son arbitres ne-
cessaris, no jugadors. La iniciativa
correspon als ciutadansialesem-
preses. No podem demanar als go-
verns que siguin liders.

Encara bo que temporalment van
liderar el mon just després de la
caiguda de Lehman Brothers...

Si, si, és cert. I el mdén no va enten-
dre la lli¢o. Per tant, per fer exitosa
unaeconomiaglobal hem de buscar
altres lideratgesi iniciatives que no
siguin els governs.

I qui poden ser els nous liders?
Esta demanant una nova jerarquia.
I la jerarquia no és eficient en una
economia de la informacio, encara
que ho fos en una economia indus-
trial. Unes dones poden iniciar una
campanya per internet contra les
mines antipersonaiacabar mobilit-
zant tanta gent que els governs s’hi
veginarrossegats. Noimportaqui és
ellider.

Hem viscut el fenomen del 15-M,
elsindignats,iel problema era que
no tenien lider.

El problema era que tothom pensa-
vaquenotenien lideriqueelsenca-
lia. El poder és a internet.

Cal ser idealista?

Cal ser pragmaticament idealista.
No esttipidament idealista. Cal ser
idealista en el sentit que les coses
poden canviar, Perqué, lentament,
estan canviant, s



